EDIRNE VALILiGi

EDIRNE iL MiLLi EiGiTiM MUODURLUGU

SEHIT ASIM ILKOKULU

kEDiRNE"j

2024-2028 STRATEJIK PLAN



LAY

Korkma, shnmez bu afalar iz o sancak;

onmedon yurdumun stinde Htenen son ocak

0 banim milltiin i parayacak
(0 benimeir o benim milllimind ancak

(atma, kurban olaym, gehren ey nazh ilall
Kahvaman irkm b g0l Ne b gidde, b cell?
i ol k(e kaanz sonr hll,
ok ks tapan mllimi sl

Bon oldonberd N yagadim, hlryasanm,
Hangi gl bana o vuracakevs? Saganml
Kilkemis sel ibyim, bendin ¢t aganm.
Yiranm dagfan enginere sigman tagam.

Garbm afakim sarmissa gefk zrhl duvar,

Benim iman dol g6gsm b erhaddim var.
Uy, korona st byl i i bogar
“Medenlyet” dedgn tok s ko canavar?

Arkadag! Yorduma lealan ugrama $akin,
it ot govdeni, dursun bu hayasica akn
Dok sana va detgl gnler k..
Kim bilr, belk yann, belk yanndan da yakin,

Bashin yerer “topra” iyerk geome an:
D altndak binerce kefensz yatan,
61 e offusun, Inclme, yazktr sl
Yorme,dnyalan lsan da, b cemnet vlan,

K b connet vatanin ugruna omaz K foda?
§iheda hghracaktoprad tksan, shedal
(Can, canan:bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida,

Ruhumun sénden, i, sudur ancak emeli
Demesih mabedinin gads(ne namahvem f,
B ezanlarezanlarl sahadetertdinn femel
Ebed!yurdumun Cstinde benim nlemell

0 2aman vocd e b socdo ederaarsa g,
Her carhamdan, lahi boganp kank yagim,
Fighine ruh micered b yerden g
() zamn ikselrek asa deger beli agim.

Dalgelan sen d gafala ib ey sans hlal
Olsun ark Gkdlen kanlanmim heps{ helal
Ebediyen sana yok,kuma yok il

akhod, hr yagams bayrafimn Ayl
Hakkir,Hakk' tapan, millimin fstfall

B AR

L

ot
O

e e
ok
e o e
et g i
T e
DAt e e e
By it
o
i e e
Wl e D

W ottt o g
e i
i e b e e
Wl sttt
el o
b sl
Wt e it

i i e
O e o
ot il ot




Okul/Kurum Bilgileri

ili: . .
EDIRNE ilgesi: MERKEZ
. ; . Cografi Konum |https://www.google.com/maps/place/%
Adres: Dil Bey M. Tirk .No: | ;.
¢ og o Ocagt €. No: | ginley C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%
C3%B6%C4%9Fretim+0Okulu/@41.6712
588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5
11s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d
53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.550829
5!165%2Fg%2F1tgcvljh?entry=ttu
41.67356492719335,
26.550884463541884
;{,3‘1‘;2’;5“ (0284) 212 14 93 Faks Numarast: |~
-P .
Zdrzzit? 706879@edirne.meb.gov.tr X:;ig:i?yfam www.sehitasimilkokulu.meb.k12.tr
Ilkokul :706879 R
gg;‘:lm Ogretim Sekli: Tam Giin



https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+As%C4%B1m+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@41.6712588,26.5400645,16.17z/data=!4m6!3m5!1s0x14b32f7ac02385e5:0xe5bc41805d53e9e8!8m2!3d41.673315!4d26.5508295!16s%2Fg%2F1tgcv1jh?entry=ttu
mailto:706879@edirne.meb.gov.tr

SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve

sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli
olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki
soziinde vurguladig “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Sehit Asim ilkokulu olarak 2024- 2028 yillar
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Sehit Asim ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi
yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu
ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢cin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Asim ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibi'ne tesekkiir
ederim

Zafer PINARCI

4 OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Zafer PINARCI Okul Midirt  [Filiz KILIC Midir
Yardimcisi

Filiz KILIC Miudiir Deniz CANAN Ogretmen
Yardimcisi

Ahmet KIREC Ogretmen Ayse KILIC Ogretmen

Fadime CALISKAN Okul Aile Giilden ERISEN UREMEN  |Ogretmen
Birligi Baskani

Kiibra BAKAN Okul Aile Serap SECKIN Ogretmen
Birligi Uyesi

Derya AKIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Gorevine ¢cok bagli olan Asim Bey vatan yolunda gosterdigi olaganiistii fedakarliklar1 yaptig1 hizmetleri ile
daima kendisini gdstermistir. Rumi 1397 yilinda Bulgaristan’in Tirnova kasabasinda diinyaya gelmistir. {1kdgrenimi
ailesini go¢ etmis oldugu manastir sehrinde yapmustir. Buradaki 6greniminde sonra Istanbul’a gelerek Fatih askeri
rlistiyesine girmis, daha sonra harp okuluna (mithendishane-i berr-i hiimayun) girerek 1419 tarihinde topgu subay1
olarak mezun olmustur.

Rumeli’ye gonderilmis Makedonya’nin bitmez tliikenmez kavgalara sahne olan bodlgesinde eskiya
takiplerinde, cete savaslarinda kendini gostermis; ayni zamanda baskili idare aleyhinde’de ¢aligmalara baglamstir.

Mesrutiyet’in ilanindan sonra yine birka¢ defa Rumeli’de memur olarak dnemli gérevleri yerine getirmis ve
Estip Jandarma Komutanlig1’na tayin edilmistir. Bu gérevi yapmakta iken Istanbul’da meydana gelen siyasi olaylar
nedeniyle gorevinden ayrilmistir.

Istanbul’a gelemeden Balkan harbi ortaya ¢ikmis, geng subay bir batarya komutanligi ile Cavit Bey
Kolordusu’na katilmistir. Asim bey, balkan harbi sirasinda biiylik kahramanliklar sonucu Mustafa Pasa

Kaymakamligi’na atanmustir.

Biriktirdigi bin altin ile bir yatili okul yaptirmak istedigi sirada birinci diinya savasi ¢ikinca doguya gitmek
zorunda kaldi. Giderken biriktirdigi parayr Edirne valisi Zekeriya bey’e verdi. Kendisi Ardahan’da sehit diisiince
vasiyeti iizerine yapilan bina “ASIM BEY DARULEYTAMI” olarak a¢1ld1.1952 yilinda bu bina “SEHITASIM
ILKOKULU” ismini alur.

1997 yilinda yiiriirliige giren sekiz yillik kesintisiz temel egitim yasas1 ile Sehitasim ilkdgretim Okulu adini
ald1 1998-1999 egitim-6gretim yilinda 6. siiflar ile birlikte ilkogretime basladi 2000/2001 egitim-6gretim yilinda
ilkdgretim olarak 8. smiflardan ilk mezunlarini verdi.

2003 yilinda tarihi ahsap bina, tarihi 6zelliklerine bagl kalinarak Edirne Valiligince donemin Edirne Valisi
Fahri Yiicel tarafindan restore ettirildi. Ayni y1l kiz sanat okulu olarak kullanilan ve orta 6gretim genel miidiirliigiine
tahsisli ii¢ parselden olusan (2890m?) alani ile birlikte i¢inde bulunan iki ahsap birde kagir tarihi binalar1 ile
Sehitasim {lkdgretim okuluna kullanilmak iizere tahsis edildi. Bdylece 1060 m? olan okulumuz alani, 3950 m? oldu.
il 6zel idaresi tarafindan okulumuza tahsis edilen kagir binamizin 2005 yilinda restorasyonu yapildi. 20062007
yillarinda iki tarihi ahsap binamizda da tadilat yapilarak egitim 6gretime hazir duruma getirildi. 2012-2013 Egitim
Ogretim yilinda ¢gikan yasa ile ilkokula doniistiiriilmiis olup halen Sehitasim Ilkokulu olarak egitim-6gretime dort

binada ( iki ahsap, bir betonarme, bir kagir) devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
HEDEFLER:

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Yukaridaki Stratejik Hedef 1.1 kisminda bulunan hedeflere ulasilmistir.

Kayit bolgesindeki 68rencilerden (5 yas) | Bu hedef gerceklestirilmistir.
PG.1.1.a

okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula Bu hedef gergeklestirilmistir.
PG.1.1.b kayit yaptiranlarin orani (%)

Ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az | Bu hedef gerceklestirilmistir.
PG.1.1.c bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin

orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden Bu hedef gergeklestirilmistir.
PG.1.1.d oryantasyon egitimine katilanlarin orani

(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin | Bu hedef gerceklestirilmistir.
PG.1.1.e ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin | Bu hedef gercgeklestirilmistir.
PG.1.1.f ve lizeri devamsizlik yapan yabanci

ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Bu hedef gergeklestirilmistir.
PG.1.1g bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlay1s1
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Bir egitim ve 6gretim doneminde Bu hedef gergeklestirilmistir.

PG.2.1.2 bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
e alanlarda en az bir faaliyete katilan

6grenci orani

Bir egitim ve 6gretim doneminde Bu hedef gergeklestirilmistir.
PG.2.1.b bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif

alanlarda diizenlenen faaliyet sayisi

) Bu hedef gergeklestirilmistir.
PG.2.1.c Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Ulusal projelere katilan 6grenci orani Bu hedef gergeklestirilememistir.
PG.2.1.d

(%)

Toplumsal sorumluluk ve goniilltulik Bu hedef gerceklestirilmistir.
PG.2.1.e . .

programlarina katilan 68renci orani (%)

. . . ) Iftihar belgesi verilen dénemlerde
PG.2.1.f Iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) hedeflere ulailmistir.

Takdir ve Tesekkiir belgesi alan 6grenci | Belge verilen déonemlerde hedeflere
PG.2.1.g

orani (%) ulagiimistir.

Bu hedef klestirilmistir.

PG.2.1.h Okulun yabanci dil puan ortalamasi (%) tHiedel gereeriestirimistir




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlar gizilir.
Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamas: gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytlikiimliiltikleri, bu ylikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytikiimliltiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

: 0

///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

L e

B

10



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» OKkul/kurum tarafindan sunulan tUriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

11



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e II Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlarimiifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle ilgili
iist politika belgeleri ayrntili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel
ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik
Planr’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari « Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar « Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar » Kadnm Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbagkanligi Yillik Programlart » Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 » Mobilite Arac¢ ve Teknolojileri Yol Haritast

Milli Egitim Stra Kararlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve
Eylem Plani




Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plan1

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili Boliim/Referans

Yurt Ici Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri

Girigimeilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart

565.5,565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Say1li Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Say1li Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1li Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4,816.1 Say1il1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Say1li Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973 .4
Say1l1 Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Say1l1 Tedbir Maddesi




Ust Politika

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme ver almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Thracatini Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne 1stihd§1mda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
KadmlarmEgitime ve Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odaklt Doniisiim

Kamu Cari HarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar

350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Cumhurbaskanlig: ;Zz(:iefl’gfl Sayil Politika ve Tedbir
2024 Yillik
Programi1 Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Say1li Tedbir
Maddeleri
UluslararasiGog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
i Kalkinma icin [Tlnslararasi is Rirlisi 970 1 972 6 973 3 Savili Tedbhir Maddeleri
Il Milli Egitim M. | Edime il Milli Egitim Miidiirligii 2024-28 Stratejik Plani




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal Kuliipler, Projeler, Okul Dis1 Geziler, Resim Kursu, Folklor

S 1 faaliyetl
osyallaatiyetier Kursu, Basketbol Kursu, Kuran Kursu (7-10 yas)

Sportif faaliyetler Mahalle Ligi Maglari, Okul Sporlar1 (Basketbol, Voleybol, )

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Gedes Faaliyetleri, Resim Kursu,

] Mesleki Gelisim Temelli Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri.
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Kermesi, Yarismalarda dereceye giren 6grencilerin
odiillendirilmesi, Yardima muhtag¢ 6grencilerin temel kirtasiye
ihtiyaclarinin temin edilmesi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Sl reye e el e GF Okulumda Saglikli Besleniyorum, Fiziksel Aktivite, Hareketli

Yasam ve Sportif Faaliyetleri

(")l(,‘me degerlendirme faaliyetleri IYEP degerlendirmeleri, BILSEM sinavlarina katilim

. Destek Egitim Odas1 Calismalari, IYEP Kurslari,
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Cedes Kursu, Folklor, Basketbol, Resim Kursu

Ders disi faaliyetler

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onqulerde déhil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.



OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

& = OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI Ny . YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Giiclii Yonlerimiz
1-  Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

2- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir

3-  Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.
4- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum

Zayif Yonlerimiz
1-  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

2- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
3- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:
Giiglii Yonlerimiz
1- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
2- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
3- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
4- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

5- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Zayif Yonnlerimiz.

1- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Veli Anketi Sonugclari:
Giiclii Yonlerimiz
1- Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahathklajgpriisebiliyorum.
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.



3- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

4- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diiliniiyorum.

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Zayif Yonlerimiz

1-  Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

2-  Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

3- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiiri/midirligi kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Calisanlar Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye agik bir kadronun
olmasi
Personelin birbirine baghlg ve aralarinda dayanisma olmasi
Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olusu
Yerlesik ve koklii bir kurum kiltiiriiniin olmasi
Donanim Teknolojiyi kullanabilme imkaninin olmas1

Yonetim Siiregleri

Seffaf, paylasimci ve degisime ac¢ik liderlik anlayisinin hayata gegirilmis olmas1
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger paydaslarca giivenilir bulunmasi
Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere acik ve teknolojiyi iyi kullanan
donanima sahip olmalan

Iletisim Siirecleri

Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda giiglii bir iletisim ve
koordinasyonun olusu.

Zayif Yonler
Ogrenciler Okuma aligkanliginin az olmas
Veliler Velilerin okul seminerlerine yeterince katilmamasi

Velilerin sosyo ekonomik ve egitim seviyesinin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki sartlarinin istenilen seviyede olmamasi, binalarin bakim, onarim,
restorasyona ihtiyacinin olmasi. Tarihi binalara miidahale edilememesi ¢6ziim
Okul Konferans salonun olmamasi

Spor salonunun olmayist

Bahge zeminin deforma olmasi

Sanatsal ve grup ¢alismajarmin sergilenmesine imkan sunan ¢ok amagh salonun
yeterli imkanlarla donatilamamis olmasi ve ¢ok kiiciik olmast




Cevre diizenlemesinin ¢ocuklar agisindan yetersiz olusu
Sosyal faaliyetler i¢in yeterli imkan ve alanlarin olmayisi

Biitce Maddi yetersizlikler.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Teknolojik Geligen teknoloji sayesinde bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi
Ekolojik Okul ¢evresinde kamera sisteminin olmast.
Okulun sehir merkezinde bir yerleskede bulunmasi
Saglik Ocaginin ¢ok yakin olmasi
Tehditler
Ekonomik Ailelerin ekonomik yonden yetersiz olmasi
Okulun donatim malzelerinin biiyiik bir gogunlugunun yipranmis durumda olmasi
Sosyolojik Parcalanmis aileler
Aile egitiminin yetersizligi
Okulumuzun siirekli lilkenin degisik yerlerinden go¢ almasi
Teknolojik Tarihi binalara teknolojik yonden miidahale edilememesi nedeniyle akilli

tahtalardan her sinifin faydalanamamasi.
Her gecen giin artan teknoloji bagimliligi.

Mevzuat-Yasal

Okul binasmin Tarihi eser sayilmasi nedeniyle binaya bakim onarim, yenileme
iglemlerinin yapilmasi sorun olmaktadir.

Ekolojik

Okulun bulundugu boélgenin sel riski altinda olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam EdjRbilirlik ve Donanim
Yonlendirme




Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler i¢in destek egitim odalarmin acilmas1 ve
bireysellestirilmis egitim verilmesi

Yabanc1 uyruklu 6grenciler ve velileri i¢in Tiirk¢e egitiminin verilmesi

Ailelere anne —baba egitimi kurslarinin diizenlenmesi

4 smift bitiren 6grencilerin bir iist egitime devaminin saglanmasi ve takibinin yapilmasi

Okul 6ncesi, 1.smif ve 6grencilerine okula uyum ve oryantasyon egitiminin verilmesi

Egzersiz ve sanatsal kurslarimin agilmasi

NN A | WN

Okula devamin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin takibinin diizenli yapilmasi
Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi
Ogrenciye rehberlik hizmeti ve maddi yardim yapilmasi
Veli-Ogrenci-Ogretmen rehberlik hizmetleri diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi egitimleri diizenlenmesi
Satrang, Futbol, Voleybol, Atletizm, Basketbol Masa tenisi ¢alismalarimin diizenlenmesi
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Kuliip ¢alismalarinin diizenlenmesi
Tiyatro ve halk oyunlari ¢alismalar1 yapilmasi
Siav isleri ,sinif gegme isleri , 6grenim belgesi diizenleme isleri, kayitlar ve-okul is ve
iglemlerinin zamaninda yapilmasi

| R (NN A (W
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BILSEM, Dene Yap Atélyeleri konusunda veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Okulun onarim i¢in ddenek temini veya tahsisi

Okula arag-gereg temini veya tahsisi

Okula donatim temini veya tahsisi

Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Okul ¢aligmalarinin denetimi

Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

(RIS WN

Temel is glivenligi tiim ¢alisanlar i¢in saglanmasi

[
<

Tasima ve servis konusunda gerekli tedbirlerin alinmas1
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2.6. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek
farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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2.7.1 Teskilat SEMASI

Midir

Zafer PINARCI

\

Okul-Aile Birligi
Fadime KARADENIZ

Midir Yardimcilar

Yardimci Hizmetler
Komisyonlar Filiz KILIC — | Giiler ARZUMAN
Memur
Kurullar / 
| | | |
Ogrenci Kuliipleri AFETE o . Simf o
HAZIRLIKKULUBU Brans Ogretmenleri Ogretmenleri Rehber Ogretmen
BILIM FEN VE TEKNOLOJI ingilizce
KULUBU ; i i
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI Safiye EKER Nese SEVGI Ahmet KIREC
KULUBU . . Ayse URKMEZ
E TWINNING KULUBU Okul Oncesi Ogremenleri Ahmet DUHAN

GEZIi, TANITMA VE TURIZIM
KULUBU

HAYVANLARI SEVME VE
KORUMA KULUBU
KUTUPHANECILIK KULUBU
KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU

Kiymet GOK
Funda M. BOSTANCIOGLU

Gokhan DEMIR
Abdullah Emre YILMAZ
Serap SECKIN

Funda B. KURTULDU
Semirah SAGLAM

SIVIL SAVUNMA KULUBU Ayse KILIC
SOSYAL DAYANISMA VE Giilden ERISEN UREMEN
YARDIMLASMA - Deniz CANAN
UNESCO KULUBU N =
YESILAY KULUBU Ggler MALAKOGLU
DEGERLER KULUBU D‘lelf SEZEN
TRAFIK GUVENLIGI VE ILK Ismail Tongu¢ GUNES
Sibel CELIiK
Gamze KARTAL
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Vil 0
4-6 Yl 0
7-10Yil 0
11-15vil 1
16-20 Yil 7
21+... 14

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
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Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 0
30-40 0
40-50 11
50+... 11

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

2023 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri %
Kisi Sayisi
20-30 0 0
30-40 0 0
40-50 2 100
50+... 0 0

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

Egitim Diizeyi 2023 Yili itibari ile %
On Lisans -- --
Lisans 1 % 50
Yuksek Lisans 1 % 50

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
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Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3Yil -
4-6 Yil -
7-10 Y1l -
11-15vil 1
16-20 Yil 0
21+... 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Adi Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Zafer PINARCI Mudar 12 Kurs, 32 Seminer
Filiz KILIC Midir Yardimcisi 9 Kurs, 20 Seminer
idari Personelin Katildigi Hizmet-igi Egitim Programlari
SI\':: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudar 1 - 1
2 Mudar Yrd. 0 1 1
Tablo 4:Yonetici sayisi
Sl\'lrj Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur - - - e
) Hizmetli - 1 Lise 18
3 Sézlesmeli - 2 ilkookul 1 1
isci(TYP)
Sigortali isgi - R - -
4

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S
Bransi Erkek Kadin Toplam

No

1 SINIF OGRETMENI 4 12 16

2 OKUL ONCESI OGRETMENI - 2 2

3 INGILIZCE OGRETMENI - 1

4 DiN KUL. ve AH. BiLGiSi - - -

OGRETMENI
5 REHBER OGRETMEN 1 - 1
TOPLAM 5 15 20

Tablo 5:0gretmen Sayisi

Tablo 6: Ogretmen Dagilimi ve Bilgisi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci | .« .
e OGRENCI OKUL
Durumu (2023)OGRETMEN
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi '.I.'cv)plarr_n Ogretmen bagina diisen Ggrenci
6grenci sayisi sayisl
Kiz Erkek
20 144 | 164 308 17

Tablo 7:Karsilastirmali Ogretmen-0Ogrenci Dagilimi

SIN E K T

IFL

AR
ANA SINIFLARI 18 20 38
1.SINIFLAR 35 30 65
2.SINIFLAR 35 31 66
3.SINIFLAR 40 37 77
4.SINIFLAR 36 26 62
TOPLAM 164 144 308

Tablo 8: 2023-2024 Ogrenci mevcut listesi

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2020 2021 2022 2023

19 18 18 17

Tablo 9:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar
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Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 10 49 (m2)
Cok Amacli Salon 30 35(m2)
Kituphane 30 35(m2)

Tablo 10:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021 352 0

2022 340 0

2023 325 1

Tablo 11: Sinif tekrari yapan 6grenci listesi

Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 17'ser kisidir. Bu
nedenle kullanim alani olarak okulumuz istenilen diizeydedir.
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

Sira Unvani Gorevleri
No
1 Mudur e Kanun, tliziik, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylratdr.

e Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul miduri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

2 Muduar e Ders okutur.
Yardimcisi e Midiriin en yakin yardimcisidir.

e Miudirian olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

e Okulun her tiirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
3 Rehber e Okul rehberlik planini hazirlar.
Ogret men e Okul rehberlik panosunu dizenler.

e Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

e  Evaile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ozmeye c¢alisir.

e Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalarini
yuratar.

o Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

o Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

e Okul rehberlik hizmetleri yiiritme kuruluna katilir.

e Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

e Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle
beraber 6grencilere program hazirlar.

e Okul Midirane karsi sorumludur.

4 Brans e Bransiileilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.
Ogretmenleri e Yiligerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda nébet tutar.

e Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

e Okul Midirinin verdigi diger isleri yapar.

5 Sinif Rehber e Branglileilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak
Ogretmenleri * Yilicerisinde mifredata uygun olarak derslere girmek

e Okulda nébet tutmak

e Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

e Okul Midirianin verdigi diger isleri yapar

6 Hizmetli e Okulun temizlik islerinden sorumludur.

e Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
e Okul Midirunin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 13: Calisanlarin Goérev Dagilim Tablosu
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Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul
kayitlan kullanilarak hazirl

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1
Adi ve Soyadi Gaorevi Katildigi Calisma sayisi
Zafer PINARCI Miidiir 44
Filiz KILIC Miidiir Yardimcisi 29

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlar
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Ad1 ve Soyadi Brangsi Katildig1 Calismanin Sayisi
Kiymet GOK Okul Oncesi Ogrt. 28
Funda M. BOSTANCIOGLU Okul Oncesi Ogrt. 26
Nese SEVGI Simif Ogretmeni 30
Ayse URKMEZ Sinif Ogretmeni 25
Ahmet DUHAN Sinif Ogretmeni 25
Gokhan DEMIR Sinif Ogretmeni 28
Abdullah Emre YILMAZ Sinif Ogretmeni 20
Serap SECKIN Simif Ogretmeni 25
Funda B. KURTULDU Sinif Ogretmeni 27
Semirah SAGLAM Sinif Ogretmeni 29
Ayse KILIC Simif Ogretmeni 40
Giilden ERISEN UREMEN Sinif Ogretmeni 26
Deniz CANAN Sinf Ogretmeni 27
Giiler MALAKOGLU Sinif Ogretmeni 22
Dilek SEZEN Sinf Ogretmeni 25
Ismail Tongu¢ GUNES Sinif Ogretmeni 15
Sibel CELIK Simif Ogretmeni 15
Gamze KARTAL Sinif Ogretmeni. 20
Ahmet KIREC Rehber Ogretmen 22
Safiye EKER Ingilizce Ogretmeni 22
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin : Toplam
Durumu | Yih
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 0 1 Lise 18
Typ Hizmetli 0 2 {lkokul 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Miidiir e  Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarakgorevlerini
ylritiir.

e Okulu diizene koyar

¢ Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir ¢ Ders okutur.
Yardimcist e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e  Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat,
yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Rehber Ogret e Okul rehberlik planini hazirlar.
men e Okul rehberlik panosunu diizenler.

e Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

e Evaile ziyaretleri yaparak sorunlu grencilerin sorunlarini ¢c6zmeye ¢alisir.

e Sinif rehber dgretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢aligmalarimi
yuriitiir.

o Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

o Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

e Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

o Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

¢ Basarisiz olan ogrenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif 6gretmenleriyle
beraber 6grencilere program hazirlar.

e Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Brang ¢ Bransiile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlar.
Ogretmenleri ¢ Yiligerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

e Okuldandbet tutar.

¢ Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.

¢ Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

¢ Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Simif Rehber ¢ Bransiile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlamak
Ogretmenleri e Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

¢ Okulda nobet tutmak

¢ Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Memur e Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Hizmetli ¢ Okulun temizlik islerinden sorumludur.

e Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

NI[BUQZ dJB[I[PA

MI[9UQA 2J3[10UIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[9UQA dJa[usunaIg()

Danismanlik Hizmeti

ISIAES 1[9A

Alan

1s1feg uawaag()

1s14eg DUaIZ()

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

1Sifeg 1sepQ awsn.Ign

1sifeg uewstueq
yilojoyisd uenAn( Sednyj

1S14eS
uewSiue( yilojoyisd uedeg 42109

I1S1Aeg uLIo N uewSiue( yiooyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiintildiigii de belirtilmelidir.

TEKNOLOJiK EKIPMANLAR ADET

Bilgisayar 8
Projeksiyon 8
AKkilli Tahta 9
Fen Laboratuari 1
Bilgisayar Laboratuari 0
Laptop ( Diziistii bilgisayar ) 2
Faks

Tarayici

Fotokopi makinesi 2
Baski Makinesi 0
Lazer yazicl 0
Nokta vuruslu yazici 0
Miirekkep piiskiirtmeli 0
Optik Okuyucu 0
Televizyon 0
VCD/DVD Oynatici 0
Kamera 20
Fotograf Makinesi 0
Tepegoz 0
Interaktif MIMIO Grafik Tablet 0
internet Baglantisi Var
Telefon Baglantisi Var

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Odas1 X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 1 Yipranmis,
glincellenme
li

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amacl Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

e s s s e
—

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 TL 24.850,2 TL [4650 TL 54.969,6TL [7900 TL
Kii¢iik Onarim 5800 TL 3900 TL 14.600TL
Bilgisayar Harcamalari 1740 TL 2650 TL 9750 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2176,71 TL 3450 TL 8.863,29 TL
Telef 17.024,64T

elefon :
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2675 TL 6100 TL 9500 TL
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 68renci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6@renci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Ticaret ve Sanayi Odasi ilk/Ortaokulunun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerincelenmis ve belirlenmeye
calisilmistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza
indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak iirlin gelistirme, is planlary, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin
edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yOnetim siireci icin yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da
lirtiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis
cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek
olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Politik Faktorler

e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

e Yapilandirici egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine uygun
egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

e Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar sonucunda, okul 6ncesi egitim
etkin sekilde stirdiiriilmektedir.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Ekonomik Faktorler

e Hiikiimet politikalariyla tilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi sonucunda
okulun 6nceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
¢  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

e  Okulun gelirini arttirict unsurlar,

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
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Sosyal Faktorler

Okulumuzun sosyo-ekonomik yonden zayif/diisiik bolgede olmasi sebebiyle ilimizde
diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 kisith bulunmaktadir.

Velilerin egitim diizeyinin disiik olmasi velilerin ¢ocuklarinin dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari tizerindeki énemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi

Bireylerin kendilerini cok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime
onem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okulumuza olan talebin
artmasi,

Teknolojik Faktorler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi,

Kurum icinde bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum icinde teknolojinin sagladig1 yeni 68renme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasisonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.

2.7.

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar:
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degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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GZFT Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Giiglii Yonlerimiz
6- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
7- Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir
8- Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
9- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10- Okulda kendimi giivende hissediyorum

Zayif Yonlerimiz
4-  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

5- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogretmen Anketi Sonugclari:
Giigli Yonlerimiz
6- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
7- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
8- Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.
9- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
10- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Veli Anketi Sonuclart::

Giiclii Yonlerimiz

6- Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

7- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.

10- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Zayif Yonlerimiz

1-  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Calisanlar Dinamik, donanimli, dzverili ve kendini gelistirmeye acik bir kadronun
olmasi
Personelin birbirine baghlig1 ve aralarinda dayanisma olmasi
Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olusu
Yerlesik ve koklii bir kurum kiltiirtiniin olmasi
Donanim Teknolojiyi kullanabilme imkaninin olmasi

Yonetim Siirecgleri

Seffaf, paylasimci ve degisime acik liderlik anlayiginin hayata gegirilmis olmasi
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger paydaslarca giivenilir bulunmasi
Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere acik ve teknolojiyi iyi kullanan
donanima sahip olmalari

Iletisim Siirecleri

Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda gilicli bir iletisim ve
koordinasyonun olusu.

Zayif Yonler
Ogrenciler Okuma aligkanliginin az olmas1
Veliler Velilerin okul toplant1 ve seminerlerine yeterince katilmamasi

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki sartlarinin istenilen seviyede olmamasi Okul Kantininin olmamasi
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Spor salonunun olmayist

Sanatsal ve grup ¢aligmalarmin sergilenmesine imkan sunan ¢ok amacli salonun
yeterli imkanlarla donatilamamig olmasi

Cevre diizenlemesinin ¢ocuklar agisindan yetersiz olugu

Sosyal faaliyetler i¢in yeterli imkan ve alanlarin olmayisi

Biitce Maddi yetersizlikler.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Teknolojik Geligen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmast
Ekolojik Okul ¢evresinde kamera sisteminin olmasi.

Saglik Ocaginin ¢ok yakin olmasi
Okulun sehir merkezinde bulunmasi

Tehditler
Ekonomik Ailelerin ekonomik yonden yetersiz olmasi
Sosyolojik Parcalanmis aileler
Aile egitiminin yetersizligi
Okulumuzun siirekli iilkenin degisik yerlerinden gd¢ almasi
Teknolojik Internet kafeler.
Mevzuat-Yasal Okulumuzun kadrolu rehber 6gretmeninin olmamasi
Ekolojik Okulun bulundugu boélgenin sel riski altinda olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii
ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina
gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Swif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
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Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler i¢in destek egitim odalarmin acilmasi ve
bireysellestirilmig egitim verilmesi

Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in Tiirkge egitiminin verilmesi

Ailelere anne —baba egitimi kurslarinin diizenlenmesi

Mezun 6grencilerin bir iist egitime devaminin saglanmasi ve takibinin yapilmasi

Okul 6ncesi, 1.smif ve okula uyum ve oryantasyon egitiminin verilmesi

Destekleme ve yetistirme kurslarmin agilmasi

N QN0 A WN

Okula devamin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Iyi bir liseye gidebilen dgrenci yetistirilmesi
Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullanilmasi
Ogrenciye rehberlik hizmeti ve maddi yardim yapilmasi
Veli-Ogrenci-Ogretmen rehberlik hizmetleri diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi egitimleri diizenlenmesi
Satrang, Futbol, Voleybol, Atletizm, Basketbol Masa tenisi ¢alismalarinin diizenlenmesi
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Kuliip ¢alismalarinin diizenlenmesi
Tiyatro ve halk oyunlari ¢alismalar1 yapilmasi

| R (NN BR[| W

[
<

Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin takibinin diizenli yapilmasi

Sinav isleri ,sinif gegme isleri , 6grenim belgesi diizenleme isleri, kayitlar ve-okul is ve
iglemlerinin zamaninda yapilmasi

[y
[

[
[\S)

Mesleki egitim konusunda veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Okulun onarim igin ddenek temini veya tahsisi

Okula arag-gereg temini veya tahsisi

Okula donatim temini veya tahsisi

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

AN A WN

Okul ¢aligmalarmin denetimi
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7 | Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi

8 | Egitimle ilgili mevzuati diizenlenmesi

9 | Temel is giivenligi tiim ¢aligsanlar igin saglanmasi

10 | Tasima ve servis konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi

olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

e Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste hdlinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis gevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.8. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.

stilleri arasinda en ytiksek | agirlik verilmesi

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortiir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yliriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon
Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve atatiirk ilkeleri dogrultusunda;

bireysel farkliliklar1 dikkate alarak, evrensel degerlerle donanimly, tilkesine ve tiim insanliga
faydall, nitelikli, gelecege giivenle bakan, yetenek ve kabiliyetlerinin farkinda, ¢aliskan,

dirist ozellikleri ile bir tist 6grenim kurumunun tercih ettigi bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Tlim 68rencilerimizi akademik sosyal ve kiiltiirel agilardan, gelismis bireyler olarak yetistirerek

Edirne’de 6ncii bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Once insan,

2) Kargilikli giiven ve diristlik,

3) Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Okul ile ailenin isbirligi,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

9) Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

10)Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

11)Yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
13) Atatiirk ilke ve Inkilaplar: ve Atatiirk Milliyetgiligi,

14) Toplumsal sorumluluk ve duyarhlik bilinci ile ¢alisiriz.
15) Karar alma siireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttilir. Bu galismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gerceke¢i ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir cergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az ii¢, en fazla yedi
olmas ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
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okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulagsilan tespitler ve ihtiyac¢larla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gercgeklestirildigini 6lgmeyi miumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e lerlemeyi 6lger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 68retim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dlcer. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 Olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olgcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1l

PG1.1.1

%40

0640

%50

%60 %70 %80 %90 6 AY 6 AY

PG 1.1.2

%25

%30

%35

%40 (%4 %50  [%55 6 AY 6 AY

PG 1.1.3

%35

30

25

20 15 10 5 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

11 Milli Egitim Mudiirliigii, Muhtarhklar, Emniyet Miidiirliigii, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigma, Edirne Belediyesi, il Spor ve Genglik Miidiirligii

Riskler

Ogrencilerin kesintili devamsizlik yapmalari
Velilerin Sosyo-Ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi

Stratejiler

S.1.1.1: Ogrencilerin Tiirkge dersindeki
eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S. 1.1.2: Ogrencilerin matematik derslerindeki

eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.1.3: IYEP’in ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S. 1.1.4: IYEP icerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S. 1.1.5:0grencilerin devamsizlik nedenleri
tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5000
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Tespitler Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi, kesintili devamsizlik
yapmalari, 6grencilerinin basar1 durumlarini olumsuz etkilemektedir.
Aile Egitimi, Verimli Ders Calisma, Ogrenme Stilleri ile ilgili velilere ve 6grencilere
- seminer diizenlenmesi
Ihtiyaclar
Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:
PG2.1.1 20 10 13 16 20 24 28 6 AY 6 AY
PG 2.1.2 30 10 15 16 17 18 19 6 AY 6 AY
PG 2.1.3 30 10 14 15 16 17 18 6 AY 6 AY
PG 2.1.4 20 7 9 11 13 15 17 6 AY 6 AY
Koordinatdr Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, Halk Egitim Merkezi,
Is birligi Yapilacak Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Edirne Belediyesi
Birimler

Ogrencilerin kesintili devamsizlik yapmalari
Riskler

S.2.1.1: Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

Stratejiler d6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S.2.1.2: Tiirkge dersinde ders saatinin bir
bo6liimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3: Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4: Ogrencilere saglikh ve dengeli

beslenmelerine yonelik bilgilendirme
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egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
e S.2.1.5: Ogrencilerin cevre bilincinin
artirllmasi, nezaket ve gorgi kurallarina

yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 35.000

Tespitler Ogrencilerin kiiltiir seviyeleri arttikca egitim 6gretime ilgi ve nem artacaktir.
Egitimlerin verilebilmesi ve materyallerin temini i¢in maddi kaynak saglanmasi

Ihtiyaglar

Amacg 3

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:

PG3.1.1 100 6 7 3 9 10 11 6 AY 6 AY
PG 3.1.2
PG 3.1.3
PG3.1.4
Seexdivarogiicia Okul/kurumun idaresi

i1 Milli Egitim Mudiirleri, Hayirseverler, Kamu dareleri, Belediyeler ve igverenler,
Is birligi Yapilacak Kiiltiir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu
Birimler

Maddi Kaynaklarin yetersizligi
Riskler

e S.3.1.1: Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ve Tarihi

Stratejiler binalarin restorasyonlari icin kamu idareleri,

Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

e S.3.1.2: Atdlye ve laboratuvarlarin

iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
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yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 350.000
Tespitler Egitim 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi mekanlarin iyilestirilmesi-

yenilenmesi egitimin kalitesini arttirir.

Fiziki anlamda alinan tedbirler is giivenligi riskini azaltir.

Okulumuzun maddi imkan arttirilmasi ve isgiicii ihtiyaglarinin karsilanmasi.
Ihtiyaglar
Amacg 4 IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.y1il | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhigi
PG4.1.1 %20 %60 %65 %70 (%80 %85 (%90 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 %30 %20 %25 %30 (%35 %40 (%45 6 AY 6 AY
PG 4.1.3 %30 %10 %12 %13 (%15 (%16 (%17 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 %20 %60 %65 %70 (%75 (%80 %85 6 AY 6 AY
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Okul/kurumun idaresi, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirligi,
Is birligi Yapilacak I1 Milli Egitim Midurligi
Birimler

Yapilacak yarismalarda koordinasyon eksikligi durumunda olusabilecek karmasa

Riskler
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Stratejiler

S.4.1.1: Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2: Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve
farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.4.1.3: Okul biinyesinde yarismalar
diizenlenecektir.

S.4.1.4: Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S. 4.1.5: Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak

kullamilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yapilacak etkinlik ve yarismalar 6grencide aidiyet duygusunu arttirir.

Ogrencinin okula severek ve isteyerek gelmesini saglar.

ihtiyaglar

Okul bahgesine istenilen oyunlarin ¢izilebilmesi i¢in piiriizsiiz bir zemine ihtiyac
duyulmaktadir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak distlniilerek tim hedeflerinin

toplami icin %100°liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.




Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 68retime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5"te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim Mudurlagii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1000 2.000 3.000 4,000 5000 15.000
Hedef 1.1
Amag 2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.1
Amag 3 100.000 [120.000 (130.000 35.000 40.000 405.000
Hedef 3.1
Amacg 4 8.000 9.000 10.000 11.000 15.000 53.000
Hedef 4.1
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 113.000 136.000 [149.000 [57.000 68.000 503.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiritilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

61




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H1.1

H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1
Performansi

% 20

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan Izleme [zleme Performans (%)
Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.1.1.
ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP)dahil
olan
ogrencilerin
Tilrkge dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30 0 1 1 100

PG.1.2.
IlIkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
ogrencilerin
matematik
dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30 0 1 1 100

PG.1.3. 20 glin
ve uzeri
OzUrsuz
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)
PG.1.4. 20 giin
ve uzeri
ozurli
devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

40 0 -1 -1 100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %20 oraninda gergeklestigi goz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ve okula devaminin saglanmasi i¢in sinif
rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H1.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 | %30
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.2.1 Ogrenci = L L L 100
basina okunan
kitap sayisi
PG.2.2 Saghkh | 25 0 1 1 100
ve dengeli
beslenme ile
ilgili verilen
egitim sayisi
PG.2.3 Saglikh | 25 0 1 1 100
Cevre bilincinin
artirilmasina
yonelik verilen
egitim sayisi
PG.2.4 Nezaket | 20 0 1 1 100
kurallarina
yonelik yapilan
etkinlik sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin %30 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.3 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 2.1.4 i¢in performansi %20 oraninda gergeklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 3.1 | %100
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.3.1 100 0 1 1 100
lyilestiri
len fiziki
mekan
(derslikl
er, spor
salonu,
kiitiipha
neler,
atolyele
rvb.)
sayisl.

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi géz 6niinde
bulundurularak okula katki sunacak kurum ve kuruluslarla daha da etkin sekilde isbirligi yapilmasi
kararlastirild.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4

A.4 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H4.1

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 4.1
Performansi

%

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

[zleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG.4.1 Okulda
bir egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda en az
birfaaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

25

0

1

1

100

PG.4.2 Bir
egitim ve
O0gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

25

100

PG.4.3 Bir
egitim ve
o0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

20

100

PG.4.4 Okulda
bir egitim ve
O0gretim yilinda
geleneksel
cocuk oyunlari
alt basliginda
en az bir
faaliyete
katilan 6grenci

30

100
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orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1.1 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1.2 i¢in performansin %25 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1.3 i¢in performansin %20 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 4.1.4 icin performansi %30 oraninda gercgeklestigi goz oOniinde
bulundurularak gergeklestirilecek faaliyetlere katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
veli ile isbirligi yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasim engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasim saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve
Calisanlar

Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

[=l=E=lE=)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

Genglik ve Spor Midiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

[e)[e)[e)[e] (@)

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

: Tamami O : Bir kKismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
- = =
o] S S5 . 5
Paydas S | & =28 = & =
© A < ;" QT [
A v = i =B S
N S & z & S
MEB 3 Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler ] Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare 1 Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lurin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] 3
,, EE | F| F|¥5| 3| & EE §| ¢
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s| 5| 5 > 3
5 3 = = 32} =} =2 = @ =] (¢
— A ~ = S = =~ = — !
o } = o U 5 = [ o
ag¢ o 47 5 = S C = o)
@ g o | S S = = ®
= v, =t ~ o o = qqc =
= = 2 3 =] a a x
—~ = = =l = = a
= ~ ~ o = =
o = 7} — 5
Yararlanici = g S =
N . 5 = g,
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler 1 0 1 1
Veliler 1
Universiteler 0 0 1
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 1 0 0

: Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN E = § g
2| 5| E|les S
2| s | 825 =
NO E| 2| 5| E5 E
7] - St [ =] p=)
KONU BASLIKLARI g Q g é g g
01- Okulumu seviyorum. OO0 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 |0)
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. OO0 10
04- | Ogretmenim adildir. OO0 10
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO OO 10)
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 10
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 1010 1O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OO C)]0)
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. OOIOI0O 1O
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO0 10
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. OO C)]0)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iGN +E|E| | o § §
=5ls| 8|22 =
KONU BASLIKLARI T2 2| £ EE| E
NO 251 E| 5185 8
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OINONES) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) Ol 1O )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) Ol 10) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Oonlemleri alir. ) Q710 0 Q)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol O ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ) ) 10) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ] 10) ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami O OO O) 0)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ) | O) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () )]y | Q) ()
11- | Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) OlO 1O 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () 10 10) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () A0 | 0) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () Al 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. () Al 10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO 10) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (@) Al 10) (@)
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VELILER iCIN E E| g § §
Q= = =) IO ©
KONU BASLIKLARI EZl 2| 8| £ TE TE
NO 28 S| 28| &3 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () TOY [O)|C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O OO [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. QOO0 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik Olololo 1o
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 1 DI 10
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () )Y |)IC) |1O)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. OO0 O
08- | Okul ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. OO0 1O
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Olololo o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi OlOlOlO O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda OIOIO0lIO 10O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () OO0 10
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. OO/ O
14- | Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () )Y |(O)IC) |O)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. )OI 10
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () OO0 10O
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. OO0 [0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () OO0 10
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasim saglarim. OO0 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 10O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0l 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14.Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlar
2.3.2. Ahlakive Etik Degerler

2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.O0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Béliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10.Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlan

3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Ilyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katihmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢cin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag saglanacaktir.
H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarinaulasma orani (%)
P?rformans_ PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik dersi
Gostergeleri

kazanimlarinaulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)PG.1.4. 20 giin ve lizeri
0zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

» S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
Stratejiler yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

Ama(; beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Hedef
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Performans PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
Géstergeleri PG.2.3 Sagh Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
PG.2.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
» saglanacaktir.
Stratejiler S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiiince

planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagisekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef verilecektir.
P?_rformans, PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
Gostergeleri
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
» yapilacaktir.
Stratejiler S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: ilkokul

Amag

IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az birfaaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenciorani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenciorani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve|
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik|
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegcirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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